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Общие сведения о школе и контингенте учащихся.

Прежде чем говорить о будущем, посмотрим на сегодняшнее состояние школы. Попытаемся увидеть самих себя – какие мы?

Симон Солвейчик.

    Школа расположена на территории Старотябердинского сельского поселения Кайбицкого района в селе Старое Тябердино. От районного центра (села Большие Кайбицы)  находится на расстоянии 35 км. Дорога асфальтирована. Местное население - крещеные татары.

Из истории.  В с.Старое Тябердино в 1987 году открылась церковно - приходская школа, в которой обучалось 68 мальчиков и одна девочка. В 1902 году была учреждена братская женская школа, в которой обучалось 28 девочек. В 1933 - 34 годах была построена двухэтажная деревянная школа и в 1934 году открылась семилетняя школа, которая в 1937 году была реорганизована в среднюю. В 1940 году был первый выпуск средней школы. В 1939 - 40 годах было построено здание под спортивный зал и мастерскую, а в 1973 было построено здание столовой.

    В 60 - х годах был проведен капитальный ремонт главного здания, одним из первых в районе и республике введена кабинетная система обучения, организована ученическая производственная бригада.

     В 1964 году Постановлением Совета Министров РСФСР школе присвоено имя земляка Героя Советского Союза Михаила Кузьмича Кузьмина. 

В 2003 году открылась новое двухэтажное здание школы. На открытии школы присутствовал президент Республики М.Ш.Шаймиев.
          За профессиональное мастерство, творческий поиск, успешность обучения и воспитания школа награждена:

Почетная грамота Министерства образования РТ (1996 год);

Диплом республиканского конкурса  «Школа года – 1997»;

Диплом Всероссийского конкурса «Школа года – 1999»;

Благодарственное письмо МОиН РТ –2008 г., 2009 г. за участие республиканской ярмарке продаж овощей

Диплом за 4-е место в зональном конкурсе «Лучшие школы Татарстана- 2002»;

Диплом за 3-е место в зональном конкурсе «Лучшие школы Татарстана- 2004»;

«Школа, содействующая здоровью, серебряного уровня» (2006 год).

      Водо-, газо-, электро-, теплоснабжение, система канализации и вентиляции соответствуют санитарно – гигиеническим и противопожарным нормам. Здание оснащено современными средствами пожаротушения, сигнализацией.  Обеспечивается условия безопасности:

· ущерба для жизни и здоровья детей, травматизма во время учебно-воспитательного процесса за последние годы нет;

· пищевые отравления отсутствуют;

· за последние годы нарушения системы жизнебезопасности отсутствуют;

· предмет ОБЖ преподается с 5 по 11 класс. Кабинет оснащен на 70%;

· все учебные кабинеты, коридоры, подсобные помещения оборудованы пожарной сигнализацией;

· установлена мини - телефонная станция на 4 номера;

·  кабинет информатики, подвальное помещение, столовая имеют охранную сигнализацию;

· составлен договор на обслуживание пожарно-охранной сигнализации;

· на посту охраны постоянно осуществляется дежурство техничками и охранником;

· установлен местный радиоузел;

· предписания со стороны органов Госпожнадзора, службы по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека,  инспекции по охране труда за последние годы отсутствуют. 
   В 2006 году школа прошла лицензирование по пожарной безопасности, которую провела Государственная противопожарная служба РТ и имеет Санитарно-эпидемиологическое заключение, выданной  службой по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека.
    Ученический мебель соответствует росто-возрастным особенностям учащихся. Парты имеют соответствующую маркировку.

 Введена  кабинетная система обучения. Кабинеты оборудованы и оснащены необходимыми учебно-наглядными пособиями. Оборудованы и оснащены учебные кабинеты, компьютерный класс, спортивный зал, учебная мастерская, библиотека, медицинский кабинет. Оснащенность кабинетов составляют 60% - 90%.

     Школа по своим организационно - правовым нормам является муниципальным. Учредителями является Исполнительный комитет Кайбицкого муниципального района. Обучение и воспитание учащихся проводится в процессе учебной работы, внеклассных и внешкольных занятий. Форма обучения - дневное. 

     Порядок управления школой осуществляется на основе договоров между администрацией школы и учредителем.

    Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех степеней общего образования:

    I ступень – начальное общее образование ( срок освоения – 4 года);

    II ступень – основное общее образование (срок освоения – 5 лет)

   III ступень – среднее (полное) общее образование (срок освоения – 2 года).
   Режим работы школы – односменная, 6-ти дневная учебная неделя во 2-11 –х классах, 5-ти дневная неделя в 1-м классе.    В 1 класс школы принимаются дети, которым до 1 сентября исполняется 6,5 лет. Для их зачисления в школу родители или их заменяющие предъявляют свидетельство о рождении ребенка и справку о состоянии здоровья. На каждого учащегося заводится личное дело и табель успеваемости. В основном, все дети приходят из детского сада.

    В настоящее время в школе обучается 111 учащихся, в 1-4 классах - 30 учащихся, 5-9 классах 63 учащихся, 10-11 классах – 18 учащихся.  Максимальное количество учащихся в 7 классе - 19 учащихся, минимальное количество в 5 классе - 5 учащихся.  Средняя наполняемость классов – 10 учащихся.

       Комплектование 1 и 10-х классов проводятся согласно Уставу школы.

    Школа  призвана  способствовать  удовлетворению  национально-культурных  потребностей  населения, воспитания  интернационалистов, выработке  у  молодых  людей  осознанной  гражданской  позиции, готовности  к  самостоятельной  жизни, труду  и  творчеству, защите  Отечества, участие  в  демократическом  самоуправлении, ответственности  за  судьбу  страны.

  Школа полностью укомплектована опытными, квалифицированными  кадрами. Работает 21 учитель- предметник, имеющих специальное педагогическое образование. Из них 15 (71%) имеют высшее образование. 4 педагога обучаются заочно в КГГПУ, 4 учителя имеют высшую квалификационную категорию (19%); 9 учителей (43%) - первую и 4 учителя ( 19%) – вторую кв. категорию. Текучесть кадров практически отсутствует.      

 По уровню образования учителей:

	Образован е
	2005/06 уч.г.
	2006/07 уч.г.
	2007/08 уч.г.
	2008/09 уч.г.
	2009/10 уч.г.

	Высшее
	13
	12
	13
	15
	15

	Ср. специ-е
	8
	8
	8
	7
	6

	Общее ср.
	0
	0
	0
	0
	0
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2009/10

                   
По наличию квалификационных категорий:

	
	2005/06 уч.г.
	2006/07 уч.г.
	2007/08 уч.г.
	2008/09 уч.г.
	2009/10 уч.г.

	Высшая кв. категория
	2
	2
	2
	2
	4

	1-я кв. категория
	9
	12
	12
	13
	9

	2-я кв. категория
	7
	2
	3
	2
	4

	Без категории
	4
	6
	5
	5
	4
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                                                         Награды и поощрения
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Отличник просвещения

Знак "Почетный работник общего среднего образования РФ"

Нагрудный знак "За заслуги в образовании"

Почетная грамота МО РФ

Почетная грамота РТ

Заслуженный учитель РТ

Грант в 100000 руб.

   В соответствии с существующими требованиями учителя систематически повышают свою квалификацию  на курсах в ИРО РТ, РЦВР МО и Н РТ, МИПКСНПО МО и Н РФ, посещают проблемные семинары, курсы, мастер-классы по инновационной деятельности и приобретению педагогического опыта в использовании новейших технологий.
Участие учителей школы в профессиональных конкурсах

	№
	ФИО
	год
	районные
	республиканские
	российские

	1.
	Демьянова Н.К.
	2007
	Дипломант конкурса «Классный руководитель года»
	
	

	2.
	Васильева Р.Н.
	2007
	Лауреат конкурса «Учитель года»
	
	

	3.
	Зайцева Г.Н.
	2007
	Участник конкурса «Учитель года»
	
	

	4.
	Архипова З.П.
	2008
	Участник конкурса «Классный руководитель года»
	
	

	5.
	Павлова Г.М.
	2008
	 
	
	Победитель конкурса лучших учителей по ПНПО

	6.
	Васильева Р.Н.
	2008
	3 м. в конкурсе альбомов, посв. тв-ву Тинчурина
	
	

	7.
	Васильева Р.Н.
	2009
	2 м. в конкурсе разработок уроков, посв. 100-летию Ф.Карима
	
	

	8.
	Васильева Р.Н.
	2009
	
	
	Участие в конкурсе по ПНПО

	9.
	Федорова Н.В.
	2009
	
	
	Участие в конкурсе по ПНПО

	10.
	Зайцев Ю.М.
	2009
	Лауреат конкурса «Учитель физкультуры - 2009»
	
	

	11.
	Капралов В.И.
	2009
	Лауреат конкурса «Классный руководитель года»
	
	

	12.
	Федорова Н.В.
	2009
	
	
	Конкурс ЦМО МГУ им. Ломоносова»За образцовое владение рус. яз.»

	13.
	Русова Л.А.
	2009
	
	
	Конкурс ЦМО МГУ им. Ломоносова»За образцовое владение рус. яз.»

	14.
	Федорова Н.В.
	2010
	
	VIII респуб. научно-практи-ческая конф. школь. им. Л.Н. Толстого
	

	15.
	Русова Л.А.
	2010
	
	VIII республик. научно-практиче-ская конф. школь. им. Л.Н. Толстого
	

	16.
	Васильева Р.Н.
	2010
	
	Победитель I этапа  республиканского конкурса «Мастер-класс учителей татарского языка и литературы»
	

	17
	Васильева Р.Н.
	2010
	1 место на  конкурсе альбомов, посв. 150-летию со дня рождения Дэрдменда
	
	

	18.
	Зайцева Г.Н.
	2010
	Дипломант конкурса «Учитель года»
	
	

	19.
	Капитонова Л.А.
	2008
	
	Респ. конкурс вожатского мастерства «Наставник года - 2008»
	

	20
	Капитонова Л.А.
	2008
	2 м. в конкурсе  творческих работ «Гайдар. Время. Мы»
	
	


Учителями школы разработаны и апробированы авторские программы:

	№
	ФИО
	Элективные курсы
	профильные
	кружок

	1.
	Павлова Г.М.
	«Ораторлык сэнгэте»
	«Кушма жомлэ синтаксисы»
	«Тылсым доньясы»  (4-8 классы)

	2. 
	Русова Л.А.
	«Всемогущий занимательный синтаксис»
	
	

	3.
	Федорова Н.В.
	«Удивительное рядом… Практическая фразеология»
	
	

	4.
	Васильева Р.Н.
	«Халкым минем»
	
	

	5.
	Шоркина В.И.
	«Удивительная оптика»
	
	


СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ.

Учение без навыка к учению, без умения учиться, учение, которое не дает знаний, - бессмысленное занятие. Другое дело, что можно  обсуждать, какие именно знания, умения и навыки должна давать школа.

Симон Соловейчик.

Обучение в школе производится по федеральным и региональным учебным программам. В  программах присутствуют все обязательные позиции: они соответствуют государственному стандарту, целью программ является получение необходимого минимального и общего среднего образования на высоком уровне обучения, достижения 100% обученности в каждом классе, развитие творческих способностей учащихся, работу с одаренными детьми.
Школа представляет учащимся следующие образовательные возможности: 
- изучение английского языка со 2-го класса; 

- углубленное изучение информатики с 8-го класса; 

- предпрофильная подготовка  8-9 классы;

- профильное обучение 10-11 классы.           

   Начальная школа (1-4 классы). Школа делает особый акцент на уровень и качество начальной ступени обучения, где создаются условия для наиболее полного раскрытия и совершенствования индивидуальных задатков и способностей детей. Центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей.

  Реализации целей и задач начального образования способствует использование учебного комплекса «Начальная школа XXI века»  (Л.Г.Петерсон) 

   К моменту окончания начальной школы обязательными являются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень произвольного поведения, что означает умение включаться в задание, выполнять задачу, планировать свои действия, выполнять их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступными им способами и навыками освоения  учебной программы.

    Особое внимание в начальной школе уделяется нравственному воспитанию учащихся. 

   Вторая ступень обучения (5-9 классы).

      На первом этапе обучения усилия коллектива направляется на сохранение преемственности в обучении начальной и основной школы и, поэтому, последние годы удается сохранить качество знаний в 5 классах после выпуска учащихся из 4 класса.  

        Решаются следуюшие задачи:

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ науки для последующего профильного обучения в средней школ;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

· выявление способностей и наклонностей воспитанников, с целью выбора дальнейшего профиля обучения;

· вовлечение учащихся в кружки и секции по интересам на базе школы и через учреждения дополнительного образования.

· реализация индивидуальной стратегии предпрофильной подготовки и её начало в 9 классе;

· формирование устойчивого комплекса нравственно-поведенческих установок, опыта эмоционально-ценностных отношений, адекватных системе общечеловеческих ценностей современного мира;

· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни).
В основной школе сохраняется и продолжается индивидуальная карта развития учащегося, проводятся тестирование физического развития 1 раз в год, осуществляется индивидуальная и дифференцированная помощь детям. Дети активно включаются в органы школьного самоуправления и участвуют в выборах и работе органов самоуправления.

      Новым направлением работы школы в 2006-2007 учебного года стал переход на профильное обучение. 
   Педагогический коллектив школы проводит предпрофильную подготовку учащихся 9-го класса на основе углубления и дифференцированности обучения по таким предметам как физика,   математика,   татарский язык, русский язык. Основной задачей предпрофильной подготовки становится комплексная их подготовка к жизненно важному выбору. 
   На второй ступени ученик получает: 

1. Необходимую ему информацию о возможных путях продолжения образования;

2. Оценивает свои потенциальные возможности для изучения выбранного профиля и принять ответственное решение. 

     Важной задачей школы стало определение профиля обучения в 10 классе. Проводится психолого – педагогическое исследование, в котором принимали участие родители, педагогический коллектив и учащиеся школы. В результате проделанной работы был выбран физико – математический профиль, что подтверждается данными психолого – педагогического исследования.

Анализ выпуска  из 9 класса за последние 5  лет

	Учебные годы
	Окончили 9 класс
	Поступили

	
	
	в ССУЗ ы
	в  ПТУ
	в  10 класс

	2004/2005
	17
	-
	1
	16

	2005/2006
	14
	-
	4
	10

	2006/2007
	10
	4
	3
	3

	2007/2008
	11
	-
	-
	11

	2008/2009
	10
	-
	-
	10


    Третья ступень обучения 10-11 классы. 
Предусматривает углубленное изучение предметов в профильном классе физико-математического направлении.

         Приоритетеным направлением является создание диагностической модели личностно-ориентированного и дифференцированного образования. На этой ступени формируется осознанный выбор профессионального образования и жизненного пути.   

В итоге должны быть обеспечены:
· усвоение государственных стандартов образования в условиях профильного обучения в старших классах;

· профессиональная ориентация;

· приобретение знаний для продолжения образования;

· социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

     Профессиональная ориентация учащихся – это обязательно  и физическое, и духовно-психическое здоровье, общая культура, интеллект, ценностные ориентации. Профильное обучение направлено на успешное становление личности  ученика по окончании школы. Применение профильного образования способствует выявлению индивидуальных способностей, особенностей личности, склонностей к определенной деятельности и области знаний, а соответственно, и  повышению его эффективности.  

    Ежегодно улучшается качество обучения старшеклассников. Более 50% учащихся обучаются только на «4» и «5»., 30 - 40% выпускников поступали в вузы, а 40-50% в средние специальные учебные заведения. Ежегодно  8- 13 учащихся занимают призовые места в районном туре предметных олимпиад по основным предметам и  участвуют в республиканском туре.
Таблица показателей средней оценки  ЕГЭ по годам
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         Года

Пред.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району

	русский яз.
	3,5
	3,2
	2,5
	3
	3,67
	3,4
	3,3
	3,2
	
	

	математика
	4
	4,1
	3,25
	3,1
	3,29
	3,1
	3,4
	3,1
	
	

	химия
	-
	
	4
	3
	-
	
	-
	
	
	

	Физика
	-
	
	-
	
	3
	3,4
	4
	2,8
	
	

	биология
	-
	
	-
	
	-
	
	3
	2,9
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Таблица показателей среднего балла  ЕГЭ по годам

	         Года

Пред.
	2005 г.
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району
	По школе
	По району

	русский яз.
	56,7
	67,8
	36,3
	40,9
	49,4
	45,9
	52,3
	50,9
	54,7
	53,2

	математика
	61
	60,5
	46,3
	45,6
	49,4
	46,3
	42,4
	36,4
	45,7
	42,5

	химия
	-
	-
	60
	37,8
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Физика
	-
	-
	-
	-
	36
	49,7
	54
	43,9
	45
	46,7

	биология
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	48,5
	48,1
	-
	-
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      Особое внимание в школе уделяется работе с одаренными детьми, коллектив работает по школьной программе «Одаренные дети», ведется большая подготовительная работа к предметным олимпиадам, к вузовским олимпиадам. 
Результативность участия в республиканских предметных олимпиадах:

   - в 2006 году ученица 9 класса Васильева Вероника заняла 3 место по татарскому 

         языку и 1 место  - по русскому  языку (среди татарских школ);

   - в 2007 году ученица 10 класса Васильева Вероника заняла 2 место по татарскому языку

   - в 2008 году ученица 11 класса Васильева Вероника заняла 2 место по русскому
     языку

Трудоустройство выпускников
	
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	Выпуск из 11 класса:   кол-во
	16
	10
	3

	из них поступ. в ВВУЗы  (кол-во/ %)
	2/12,5%
	6/60%
	1/33%

	 из них поступ. в ССУЗы. (кол-во/ %)
	22/69%
	4/40%
	2/67%

	поступили в  ЦНПО. (кол-во/ %)
	3/18,5%
	-
	-

	 остались раб. на селе  (кол-во/ %)
	-
	-
	-


ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ  ШКОЛЫ

В школе есть измеримый результат – знания и неизмеримый - развитие. Выставляя стандарт, мы объявляем: в школе главное – измеримое. Между тем главное в школе – безмерное.

Симон Соловейчик.

      Задачи школы могут быть успешно решены лишь при условии значительного улучшения качества обучения. Все зависит от учителя, его эрудиции, желания отдать учащимся свои знания. Но направить его работу, быть постоянным наставником, создать благоприятные условия труда, потребовать высококачественной работы, показать методы, формы и средства достижения высокой результативности урока - обязанность администрации школы. 

     Из опыта работы творчески работающих  учителей, таких как Павлова Г.М., Русова Л.А., Скворцова Г.И., Урысова Г.А., Шоркина В.И., Зайцева Г.Н., Васильева Р.Н., Архипова З.П, Капралов В.И. дает основание для вывода, что поиски способов повышения эффективности учебного процесса, вооружение учащихся глубокими знаниями  и умениями ведутся в следующих  направлениях:

· активизация познавательной деятельности учащихся в процессе обучения путем использования познавательных практических заданий, проблемных вопросов, информационных технологии;

· оптимизация учебного процесса, направленная на успешное выполнение учебных задач в разных ситуациях;

· интенсификация учебной деятельности учащихся, направленная на повышение эффективности учебного труда;

· повышение самостоятельности и творчества учащихся при выполнении познавательных и практических заданий.

  В основном учителями школы в учебном процессе реализуются технологии, которые направлены на управление познавательной деятельностью учащихся, их возможностям и темпу усвоения.
В школе внедряются такие эффективные технологий и методики обучения: 

· Внедрение информационно- коммуникационных технологий в учебный процесс.

· Проектная методика в обучении  предметов естественно-научного цикла и технологии ( технический и обслуживающий труд).

· Игровые технологии в обучении английскому языку.

· Блочно- модульная система обучения на уроках математики. 

· Коммуникативно- развивающая технология обучения русскому языку и литературе.

· Технология творческого развития на уроках татарского языка и литературы, истории. 

· Применение национально-регионального компонента в обучении в младших классах

· Система подготовки к успешной сдаче итоговой аттестации в форме ЕГЭ.

   Успешно реализуется деятельность педагогического коллектива по применению информационно-компьютерных технологий в учебно-воспитательный процесс. С 1998 года учителя предметники активно используют возможности компьютера на уроках и во внеурочное время. 95% учителей в совершенстве владеют информационно-компьютерными технологиями.
Систематическое изучение состояния учебно - воспитательной работы в школе, проверка деятельности учителей в выполнении государственных программ, практических  и лабораторных работ, применение современных научно - обоснованных методов обучения, определение уровня знаний и навыков учащихся осуществляется через систему контролирующих материалов.

   Одним из важных направлений контроля уровня знаний учащихся является компьютерное тестирование, что ускоряет контролирующий процесс, экономит время, позволяет оперативно проанализировать результаты тестирования. Такие тесты часто применяют учителя русского языка и литературы, татарского языка и литературы, математики, химии, физики и др. Учителя Васильева Р.Н. – учительница  татарского языка и литературы, Яковлев В.И. – учитель химии сами составляют на компьютере эти тесты и успешно  применяют их.

     Все контролирующие материалы соответствуют стандарту и целям обучения. Они определяют обученность и качество знаний по предметам в каждом классе. Контроль ЗУНов направлен и на оценку общеинтеллектуальных умений ученика, на осознание способов деятельности, ее организацию, он учитывает и самооценку, и самоконтроль со стороны каждого обучающегося.

    Контролирующие материалы по точным наукам (физика, химия, математика) часто имеют разноуровневое содержание, что позволяет более точно и рационально отслеживать уровень индивидуальных способностей и возможностей обучающихся, проводить более качественный контроль.

   Рейтинговый контроль поднимает престиж знаний, дает возможность самовыражения интеллектуальных способностей ученика, особенно действенен на гуманитарных науках.

    Приоритетными направлениями информатизации учебного процесса в школе являются:

· использование информационых технологий как средства организации позновательной деятельности учащихся не только на уроках информатики, но и на других предметах;

· работа с одаренными детьми. Использование информационных технологий содействют интеллектуальному, творческому развитию учащихся, личностно-ориентированному общению учителя с каждым учеником. Освоение инструментальных средств, знакомство с технологией мультимедиа, создание слайд-фильмов, презентации, работа в Интернет позволяет вести работу на качественно новом уровне;

· подготовка учащихся ЕГЭ.

      Общеизвестно, что использование автоматизированной информационно-обучающей системы эффективно как в процессе обучения при самостоятельной работе обучаемых, так и в ходе контроля знаний преподавателем на всех этапах обучения. Кроме того, что тестовый контроль знаний экономит время преподавателя, он также обладает высокой степенью дифференциации испытуемых по уровню знаний. Тестовый контроль дает возможность индивидуализировать процесс обучения и прогнозировать его темпы и результаты, так как позволяет преподавателю выявить структуру знаний каждого обучаемого и изменить методику обучения. 

   АИОС позволяет:

· Ускорить процесс обучения с одновременным повышением его качества:

· Расширить информационную базу обучения;

· Тестировать большое количество испытуемых по различным дисциплинам;

· Выдавать подсказки по неправильно решённым вопросам;

· Создавать и редактировать свои тестовые задания;

· Задавать широкий спектр видов вопросов;

· Оценивать испытуемых по 10 бальной рейтинговой шкале для каждого выполняемого тестового задания;

· Использовать сетевые ресурсы в рамках Интернет или локальной вычислительной сети.
Инновации в управленческой деятельности.

В школе разработаны и апробированы инновационные направления управления:  диагностико-аналитическая деятельность, информационное и компьютерное обеспечение, автоматизированные системы управления, личностно-ориентированный подход к мотивации и стимулированию всех членов педагогического коллектива, система планирования и внутришкольного контроля, мониторинг образовательного процесса, исследовательская и проектная деятельность руководителей.
    Эффективность управления школой зависит, прежде всего, от эффективности системы сбора, обработки и анализа управленческой информации для выбора оптимальных управленческих решений. Уровень аналитической культуры руководителя определяется не столько количеством подвергаемой анализу информации, сколько рационального отбора и оптимизации её накопления, обработки и, наконец, хранения.

  В школе используются три уровня управленческой информации:

· административно – управленческий уровень (директор и его заместители);

· уровень коллективно – коллегиального управления (совет школы, педсовет, заседания ШМО, КМО, и т. д.);

· уровень ученического самоуправления.

  Каждому из этих уровней соответствует свой, вполне определенный набор необходимой информации на основе принципа оптимальной достаточности.

    В школе успешно применятся автоматизированная система управления (АСУ) «Директор».

Основное внимание уделяется совершенствованию методической работы. В школе методическая работа организуется преимущественно вокруг лучшего опыта учителей, что способствует поддержанию творческого духа, атмосферы поиска. В коллективе, при этом, изучается и активно внедряется передовой опыт лучших педагогов района, республики, других регионов России. В школе сложились определенные традиции: проведение недель педагогического мастерства, деловых игр, круглых столов, творческих отчетов учителей, презентаций и т. д. Методическая работа строится на диагностической основе - на основе изучения  профессиональных запросов учителей с учетом их потребностей и предложений. В этих целях регулярно проводятся анкетирование и тестирование членов коллектива.

  В школе работает 4 методических объединения, это:

· Гуманитарного цикла  (руководитель - Федорова Н.В.,  учитель высшей  квалификационной категории);

· математики и физики (руководитель – Скворцова Г.И., учитель I квалификационной категории);

· естественно-географического цикла (руководитель - Архипова З.П., учитель I квалификационной категории);

· начальные классы (руководитель -   Зайцева Г.Н.,  учитель I квалификационной категории)

    Работа МО строится по заранее составленному плану, в котором учитывается ежемесячная текущая работа, каждое МО в год  проводит 4-5 заседаний, где обсуждались и утверждались планы работы МО, методические темы учителей, характеристики аттестованных учителей, организация и проведение методических семинаров, педсоветов, организация работы с одаренными детьми (олимпиады, конкурсы), анализировались новые результаты контроля над  знаниями учащихся, подводились итоги контроля над выполнением учебных программ и многое другое. 

С 2009/10 у. г. педагогический коллектив  работает над методической проблемой: «Развитие ведущих учебных умений в условиях личностно ориентированного обучения». Проводятся интегрированные уроки с учетом специфики школы и национально- регионального компонента, здоровьесберегающих возможностей в преподавании предметов. Появились новые подходы к диагностике уровня обучения учащихся. Выбирая методики преподавания, педагоги школы отдают предпочтение развивающим, личностно- ориентированным технологиям, учитывающим индивидуальные особенности учащихся. 

    В школе существует система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом, которое предусматривает: 
1. Формирование системы педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и валеологической службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний, конференции отцов.

2.  Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через

-  родительские собрания;

- организации кружков, секций, клубов, совместные творческие дела;

- помощь в укреплении материально-технической базы;

- индивидуальное шефство над неблагополучными семьями.

3.  Участие родителей и общественности в управлении школой через Совет школы, родительский комитет, Попечительский Совет школы.
Такая целенаправленная работа администрации и всего учительского коллектива позволило школе повысить качество образования. проследить в показателях деятельности школы.
Сводные  данные о качестве обучения за последние 3 года.
	годы
	Успева-емость
	Качес-тво
	Отлични

ки
	ударники
	С одной 4
	С одной 3

	2006-07 год
	100
	46
	4
	52
	3
	10

	2007-08 год
	100
	50
	2
	55
	5
	2

	2008-09 год
	100
	45
	4
	44
	3
	4
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   Объектом пристального внимания в школе является реализация воспитательных задач.
Основными направлениями воспитания в школе являются:

· воспитание  творчески развитых и высоко мотивированных  к учебе детей;

· освоение ценностей жизни, которое включает  как общечеловеческие  нравственные ценности, так и идеи  гуманизма, свободы и демократии;

· формирование  индивидуальной  социальной ответственности, возрастание  роли самовоспитания и творческой активности;

· развитие навыков  социального самоконтроля личности,  предполагающего  формирование качеств характера, этики поведения, уровня воспитанности и культуры взаимоотношений;

· широкое   внедрение  в систему  воспитательной  работы  практических коллективных  творческих дел, стимулирующих познавательную  мотивацию  учащихся  и желание  адаптироваться к условиям  современной  действительности;

· содействие  развитию  самоуправленческой  деятельности учащихся  и проявлениям творческой инициативы;

· расширение  и совершенствование  системы  дополнительного образования;

· активное  изучение  и широкое  внедрение  в практику  передового опыта в области  создания  прогрессивных воспитательных  систем;

· возрождать традиции общественного воспитания, нравственного кодекса, национальной педагогики, учитывая историко-культурное своеобразие региона.
     Воспитательный процесс в школе рассчитан на самореализацию личности учащихся и способствует развитию устойчивого интереса к народным традициям. Создана своя система воспитательной работы. Единство образовательных и воспитательных целей направлена на понимание учащимися окружающего мира, на стремление к идеалам правды и добра, на формирование нравственных современных убеждений.  Школа работает над формированием нравственности через комплекс воспитательного воздействия, куда привлечены дошкольное образовательное учреждение, сельский дом культуры и сельская библиотека, общественность, базовое хозяйство. Установлены и всячески поддерживаются контакты с родителями учащихся.
     Уделяется внимание   профилактике правонарушений, токсикомании, алкоголизма, наркомании, табакокурения. С этой целью в каждом классе проводятся беседы,  организовали встречу с медицинским работником
     В школе работает литературно-поисковый клуб «Юность». Программа клуба рассчитана на утверждение в жизни детей идеалов добра и красоты, духовного совершенства, интереса к культуре, прошлому родного края, к поисковой деятельности. 

   Созданы и действуют краеведческий и исторический музеи, располагающие богатым материалом,  размещенным  в отделах народно- прикладного искусства, трудовой и боевой славы. Наличие музея наполняет интересы детей и подростков новым содержанием.  Нацеленность программы воспитания  в 2009-2010 учебном году на празднование 65 годовщины Победы в Великой Отечественной войне «Мы не хотим войны, поверьте…» будет   способствовать  формированию чувства патриотизма, ценностного отношения к героическому прошлому нашей Родины, чувства толерантности и гражданской ответственности. Патриотическое  направление воспитывающей деятельности является стержневым и неотъемлемым составляющим  нашей школы.

Как и в другие годы, и в этом учебном году продолжало  возрождаться «Тимуровское движение», В рамках «Тимуровское движение»  все ветераны войны и труда  охвачены вниманием и заботой: ребята по возможности помогали и ухаживали за стариками.

        Учитывая карту интересов учащихся, стараемся привлечь учащихся к различным кружкам и секциям, создать условия для развития ребят, дать им возможность заниматься любимым делом. С этой целью работают кружки по линии дополнительного образования, спортивной школы района, филиал районной музыкальной школы и 7 предметных кружков. Охват кружками составляет 75%.
В школе создан  отряд по профилактике правонарушений  среди несовершеннолетних из числа учащихся 9 – 11 классов и командиром этого отряда избран Трофимов Сергей. Члены отряда постоянно соблюдали дисциплину во время проведения внеклассных мероприятий. 

О результативности  воспитательной работы говорит факт отстуствия правонарушений со стороны учащихся. В школе практически нет проблемы «трудных» педагогически запущенных детей. Учащиеся школы отличаются трудолюбием, самостоятельностью, отзывчивостью, уважительным отношением к старшим.
   Учащиеся школы отличаются воспитанностью. Выпускники школы демонстрируют активную жизненную позицию, готовность к труду и продолжению образования.  
    Ученики школы участвуют в районных и республиканских соревнованиях, конкурсах и занимают призовые места (См. приложение 1).
  Здоровье детей – это благополучие общества. Без здорового подрастающего поколения у нации нет будущего. 

Приоритетным методом сохранения и укрепления здоровья детей и подростков является рациональное использование разнообразных средств и форм физического воспитания при оптимальной двигательной активности, соответствующей научно-обоснованным гигиеническим нормативам среднесуточной двигательной активности школьников в зависимости от пола и возраста. Так в школе для снятия статистического напряжения учащихся во время учебных занятий и для повышения их двигательной активности проводятся физкультминутки на уроках, динамические паузы, подвижные перемены, спортивные часы. Довольно часто используется метод «динамических пауз» за партой. В старших классах активно используется метод физкультурно-оздоровительной работы (занятия в спортивных секциях, спортивные соревнования, конкурсы, Дни Здоровья). В школе имеется оборудованная спортивная площадка, хоккейная коробка.
Большую роль в укреплении здоровья детей имеют внеклассные мероприятия по физкультуре и спорту. Учителя Зайцев Ю.М. и Петухова Л.Н.   учитывают физические возможности детей, стараются привлекать всех,  индивидуально подходить к каждому. Конкурсы  « А ну-ка, мальчики!»,  « А ну-ка, парни!», « А ну-ка, девочки!»,  «А ну-ка, девушки!», школьный сабантуй, День радости  проводятся на высоком уровне и стали  традиционными. Также  проводятся «День здоровья», «День бегуна» и военизированная эстафета.
На хорошем уровне в школе организуется спортивно-массовая работа. Учащиеся достигают высоких показателей в районных соревнованиях и много раз награждались призами, Почетными грамотами и Дипломами. В спартакиаде среди школ района спортивная команда стабильно занимает 2-3-е места, за что  награждается переходным кубком и Почетными грамотами.
         В школе  функционирует медицинский кабинет. На каждого ученика заведены медицинские  паспорта.

        Наблюдается положительная динамика состояния здоровья  обучающихся. Результаты  медицинского осмотра учащихся в 2009 году представлены в следующей диаграмме:

    Важное значение имеет психическое здоровье детей. Чтобы не допустить хронического утомления и нервно-психического истощения, ведущих к низкой мотивации и познавательной активности, весь педколлектив школы стремится создать благоприятный психологический климат в учебном процессе через применение личностно-значимых способов учебной работы, индивидуальных заданий разных типов и уровней, индивидуального темпа работы и выбора видов учебной деятельности
      Физическое развитие школьников является важнейшим индикатором их здоровья
Одним из ключевых факторов, влияющих на качество физического развития школьников, определяющих нормальный рост и развитие ребенка, является питание. В школе все ученики охвачены бесплатным горячим питанием. Для каждодневного обеспечения в меню свежими овощами  на пришкольно – опытном участке выращивается богатый урожай овощей и фруктов. В 2009 году было выращено овощей в количестве 10700 кг, что составляет 80 кг на одного ученика.

    Документация - это источник информации. Документация в школе ведется в соответствии с инструкцией Министерства образования и науки  РТ, РФ. Ведутся следующие виды документов:

1) организационные (договор с учредителями, Устав школы, лицензия на право образовательной деятельности, правила внутришкольного распорядка, должностные инструкции, локальные акты)

2) распорядительные документы: (приказы директора школы, распоряжения)

3) информационно - правовые (протоколы различные, письма и жалобы, телефонограммы, справки и т.д.)

4) учебно – педагогические ( учебные планы, программы и т. д.)

Также в школе имеется законодательная база, которая представлена в виде 6 блоков:

1. общие законы - Конституция РФ, РТ;

2. имущественные законы - нормативные документы;

3. законообразовательной системы - Законы  РФ и  РТ «Об образовании», Закон « О языках народов РТ», типовые положения школ, Устав школы и локальные акты; 

4. бюджетное финансирование;

5. налоговые законодательства;

6. трудовые отношения.

    Исходя  из инструкции, составлена номенклатура дел школы. 

        Школа осуществляет свою деятельность по целевым комплексным программам:

- программа «Здоровье»; (2006-2011гг.) 

- программа информатизации (2006-2010гг.);

- программа «Одаренные дети» (2005-2010гг.)

- концепция  развития школы.  
Материально техническая база школы.
Участие школы в НПО позволило значительно улучшить материально – техническую базу. В 2007 году школа пополнилась новым компьютерным классом, современными техническими средствами, оборудованием для всех кабинетов. 
Наиболее существенными достижениями  школы  являются:

· повышение результативности и качества обучения с учетом мониторинга индивидуальных возможностей учителей и учащихся;

· привлечение новых достижений педагогики, дидактики, психологии в учебно-воспитательный процесс, изменение в планировании, регулировании учебно-воспитательного процесса;

· осуществление предпрофильной подготовки и профильного обучения на старшей ступени обучения;

· много внимания уделяется на работу с сильными учениками, показателем чего являются результаты на районных и республиканских предметных олимпиадах;

· эффективно ведется кружковая работа через систему дополнительного образования,  детско- юношескую спортивную школу;

·  работают над повышением уровня профессионального мастерства через реализацию планов самообразования, посещая курсы в Институте развития образования, участвуя в работе методических объединений; 

· в школе сильные традиции;

· целенаправленное формирование и развитие здорового образа жизни у учащихся;

· декларируется гуманное отношение к личности ребенка, уважение его интересов и потребностей; 

· многоплановое материально – техническое обеспечение в сложных экономических условиях;
· применение информационно- коммуникационных технологий;
· полное самообеспечение учащихся на круглый год  свежими овощами.
Приложение 1.

Результаты  районных мероприятий и соревнований за  3 года

	№
	Наименование мероприятий
	Дата
	Ф.И. О

учащихся
	Класс


	Учитель
	Вид
	Место
	Место  проведения

	2007/08

	1. 
	Районный  конкурс творческих работ “Моя семья”
	март
	Яковлева Елена

Харитонов А.

Яковлев В.
	7
7

7
	Васильева Р.Н.

Федорова Н.В.

Федорова Н.В.
	сочинение
	3

1

2
	Кайбицы

	2. 
	Районный  фестиваль “Созвездие-Йолдызлык -2008”
	28.02.

2008
	Ямщикова Н.
	8
	Полякова Н.Л.
	Номинация «Вокал-СОЛО»
	победитель
	Кайбицы

	3. 
	Районный  конкурс творческих работ,  посвященных Году семьи.
	18.03.

2008
	Ямщикова Наталия
	8
	Васильева Р.Н.
	сочинение
	I
	Кайбицы

	
	Районный  тур ХIII Республиканского  фестиваля детской, юношеской  и молодежной  прессы «Алтын каләм –Золотое перо»
	16.04.

2008
	Ямщикова Наталия
	8
	Васильева Р.Н.
	сочинение
	1
	Кайбицы

	4. 
	II этапа ХIII Республиканского  фестиваля детской, юношеской  и молодежной прессы «Алтын каләм –Золотое перо»
	6.05.

2008
	Ямщикова Наталия
	8
	Васильева Р.Н.
	сочинение
	3
	Кайбицы

	5. 
	Районный конкурс «Лучшая газета профилактических отрядов»
	24.05.

2008
	Отряд
	10-11
	Скворцова Г.И.
	Газета
	1
	Кайбицы

	6. 
	Конкурс «Лучшая подготовка  в организации летнего отдыха и труда учащихся»
	22.08. 2008
	
	
	
	
	Грамо-та
	Кайбицы

	2008/09 учебный год

	№
	Наименование мероприятий
	Дата
	Ф.И. О

учащихся
	Класс


	Учитель
	Вид
	Место
	Место  проведения

	1. 
	ХVIIIСпартакиада

учащихся 5-8 классов 
	27.09.

2008
	Команда

Зайцев Руслан

Зайцев Руслан

Тараканов К.

Иванова А.В.

Зайцева Л.
	8

8

8

7

6
	Зайцев Ю.М.
	Легкая атлетика

Эстафета –дев.

Эстафета  - юн.

100м

400м 

1000 м 

100 м.

100 м.
	1

1

3

1

1

2

1

2
	Кайбицы

	2. 
	ХVIIIСпартакиада

учащихся 9-11 классов  
	11.10.

2008
	Команда

Русова О.

Федорова Н.

Николаев Н.
	9

9

11
	Зайцев Ю.М.
	Легкая атлетика

Эстафета –дев.

Эстафета  - юн.

400 м.

100 м

800 м.
	1

2

2

1 место

2 место

1 место
	Кайбицы

	3. 
	Акция

«Спорт  вместо наркотиков»
	октябрь
	
	
	Васильева Р.Н.
	
	Грамота за участие
	Кайбицы

	4. 
	Национальная борьба среди 5-11 классов
	ноябрь
	Команда

Ефремов А.


	10


	Яковлев В.И.
	Национальная борьба
	3 место

2 место
	

	5. 
	Лыжная эстафета 

Среди 9-11 классов

(юноши)
	январь
	Николаев Н.

Тякмяков Е.

Кротов Э.
	11

10

9
	Зайцев Ю.М.
	Районное соревнование
	3 место
	Кайбицы

	6. 
	Лыжная эстафета 

Среди 9-11 классов (девушки)
	январь
	Демьянова М.

Зайцева Е.

Русова О.
	10

10

9
	Зайцев Ю.М.
	Районное соревнование
	2 место
	Кайбицы

	7. 
	Социальный проект
	январь
	Трофимов С.
	10
	Васильева Р.Н.
	Конкурс среди капитанов профотряда
	2 место
	Кайбицы

	
	Лыжная гонка на приз М.К.Кузьмина  (Хоз.,Мольк., Чут)
	28  января
	Команда

Зайцева Е.

Демьянова М.

Тякмяков Е.

Николаев Н.
	9-11
	Зайцев Ю.М.
	Зональное соревнование
	1

3

1

3

1
	с.Старое Тябердино

	8. 
	Хоккей
	31 января
	Команда
	5-8
	
	Зональное соревнование 
	1
	с.Старое Тябердино

	9. 
	Лыжная гонка на приз 

Волкова А.
	4

февраля
	Команда

Тараканов К.

Иванова А.

Николаева А.


	5-8

8

7

7
	Зайцев Ю.М.
	Зона
	1 

1 

3

3
	Молькеево

	10. 
	Хоккей
	21 февраля
	Команда
	5-8
	Зайцев Ю.М.
	Зональная спартакиада
	1 место


	с.Старое Тябердино

	11. 
	Конкурс на лучшую  презентацию, посв. жизни и творчеству Ф.Карима
	11.04.

2009
	Константинова Х.
	10
	Павлова Г.М.
	
	2 место
	Отдел образования

	12. 
	Военно-спортивная игра «Юный патриот»
	12 мая 2009
	Профотряд

Тимофеев В.
	9-11

10
	Васильева Р.Н.

Зайцев Ю.М.
	«Самый быстрый и ловкий»
	2 место

1 место
	Кайбицы

	13. 
	Конкурс на лучшее сочинение «Мы помним  славную победу»
	май
	Скворцова Е.

Ямщикова Н.
	6

9
	Русова Л.А.

Васильева Р.Н.
	сочинение
	2 место

2 место
	Отдел образования

	14. 
	Межрегиональный конкурс “ И газиз  туган телем!”
	
	Трофимов С.

Демьянова Е.

Харитонов А.
	10

7

8
	Павлова Г.М.

Павлова Г.М.

Васильева Р.Н.
	
	1 место

1место

2 место
	

	1. 
	Республиканский конкурс “Мудрая белка”
	
	Константинова Х.

Демьянова Е.

Скворцова Ю.

Ямщикова Н.

Яковлева Е.

Зайцева М.

Русова В.

Тараканова А.

Ефремов А.
	10

6

6

9

8

3

3

3

2
	Павлова Г.М.

Васильева Р.Н.

Урысова Г.А.

Демьянова Н.К.
	Номинация “Стихотворение”
	сертификатт
	Отдел образования

	15. 
	«Созвездие-Йолдызлык-2009» 
	
	вокальный ансамбль

«Саудияр»
	
	 Полякова Н.Л.
	номинация «Вокальный ансамбль»
	2 место
	

	16. 
	Республиканский  конкурс «Шәҗәрә төзи беләсеңме?”
	май
	Харитонов А.
	8
	Васильева Р.Н.
	Творческая работа
	Победитель
	Казань МОиНРТ

	17. 
	Районный конкурс  тимуровских  отрядов
	Май 2009
	дружина
	
	Капитонова Л.А.
	
	Грамота за активное участие
	ЦВР
Кайбицы

	

2009.10 учебный год

	18. 
	Наименование мероприятий
	Дата
	Ф.И. О

учащихся
	Класс


	Учитель
	Вид
	Место
	Место  проведения

	19. 
	Конкурс на лучшее сочинение «Спорт вместо-наркотиков»
	октябрь
	Соснин А.

Скворцова Е.

Демьянова Е.

Ямщикова Н.
	10

7

8

10
	Васильева Р.Н.

Русова Л.А.

Федорова Н.В.

Русова Л.А.
	сочинение
	
	Отдел образования

	20. 
	Конкурс рисунков «Спорт вместо-наркотиков»
	октябрь
	
	
	Капралов В.И.
	рисунок
	
	Отдел образования

	21. 
	Кустовое соревнование по легкой атлетике(Молькеевск., Хозесан, Чут.)
	октябрь
	
	9-11
	Зайцев Ю.М.
	Легкая атлетика
	1 место
	Молькеево

	22. 
	ХIХ спартакиада

учащихся 9-11 классов  
	октябрь
	Русова О.

Федорова А.
	9-11
	
	Легкая атлетика

Школа 

Эстафета (М.)

Эстафета (Д)

400м.

100 м.
	1

2

1

1

1
	Кайбицы

	23. 
	Республиканский конкурс  отрядов профилактики
	октябрь
	Отряд «Факел»
	9-11
	Васильева Р.Н.
	
	участие
	Казань

	24. 
	Национальная борьба
	ноябрь
	Ефрем ов А.

Иванов А.

Васильев Д.

Николаев И.

Зайцев В.

Хайдаров И. 
	11

8

10

8

9

6
	Яковлев В.И.
	
	1

2

2

3

2

2
	Кайбицы

	25. 
	Районный конкурс детского творчества , посвящ. Парламентскому  уроку 2009
	30.11.

2009
	Иванова Т.


	3
	Демьянова Н.К.
	Рисунок


	2
	Отдел образования

	26. 
	Районный конкурс «Мы говорим  и поем  по английски»
	30.11

2009
	Ямщикова Н.

Трофимов С.
	10

11
	Загидуллина Р.А.
	Дуэт поминации «Песня»
	1
	Отдел образования

	27. 
	Районный конкурс детского творчества  на противопожарную  тематику
	
	Демьянова Е.

Ямщикова Н.

Скворцова Ю.

Демьянов К.
	8

10

7

7
	Федорова Н.В.

Васильева Р.Н.

Павлова Г.М.

Капралов В.И.
	Сочинение

рисунок
	Дипломанты


	ОО

	28. 
	Товарищеская встреча  по хоккею
	16.01.10
	
	5-8
	Зайцев Ю.М.
	Хоккей
	2
	Стапрое Тябердино

	29. 
	Зональное соревнование  по хоккею 
	8.02.10
	
	9-11
	Зайцев Ю.М.
	Хоккей
	1
	Хозесаново

	30. 
	Районный  конкурс рефератов и научно-исследовательских работ, посвященных К.Насыйри
	25.01.
	Федорова Анастасия
	10
	Васильева Р.Н.
	реферат
	2
	Кайбицы

	31. 
	Районное соревнование по хоккею  с шайбой  в рамках ХIХ спартакиады

учащихся 9-11 классов  Кайбицкого мун. Района РТ, посв.65 летию Победы в Вов и открытию  ХХI Зимних Олимпийских игр  в Ванкувере
	12.02.10
	Ефремов А.

Тякмяков Е.

Тимофеев В

Кротов Э.

Зайцев В.

Зайцев Р.

Иванов Артур

Тимофеев Р.


	11

11

11

10

9

9

8

8
	Зайцев Ю.М.
	Хоккей
	3
	Кайбицы

	32. 
	Республиканское  соревнование  по военно-прикладной  подготовке допризывной молодежи «Растим патриотов России», посв. Дню Защитников Отечества и 65-  летия Победы в ВОВ.
	19.02.10
	
	10-11
	Зайцев Ю.М.
	Военно-прикладная подготовка
	10
	г. Казань

	33. 
	Районное  соревнование по лыжной гонке
	20.02.10
	Федорова А.


	10
	Зайцев Ю.М.
	Лыжная гонка
	3
	Кайбицы

	34. 
	Районный конкурс скворечников
	март
	Архипов А.

Демьянов К.
	7
	Демьянов А.П.
	
	участие
	Кайбицы

	35. 
	Районный  конкурс  открыток   и эмблем “Туган телемне  зурлыйм”
	5.03.

2010
	Демьянов Константин
	7
	Капралов В.И.
	рисунок
	1
	Кайбицы

	36. 
	Районный конкурс презентаций “Туган телем – минем киләчәгем” 
	15.03.

2010
	Демьянова Марина
	11
	Павлова Г.М.
	презентация
	1
	Кайбицы
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Диаграмма1

		До 5 лет		До 5 лет		До 5 лет

		От 5 до 10 лет		От 5 до 10 лет		От 5 до 10 лет

		От 10 до 15 лет		От 10 до 15 лет		От 10 до 15 лет

		От 15 до 20 лет		От 15 до 20 лет		От 15 до 20 лет

		Более 20 лет		Более 20 лет		Более 20 лет



2007/08 уч. г.

2008/09 уч.г.

2009/10

Показатели педагогического стажа

3

3

3

2

2

3

1

1

1

4

4

2

12

12

12



Лист1

		

				2007/08 уч. г.		2008/09 уч.г.		2009/10

		До 5 лет		3		3		3

		От 5 до 10 лет		2		2		3

		От 10 до 15 лет		1		1		1

		От 15 до 20 лет		4		4		2

		Более 20 лет		12		12		12





Лист2

		





Лист3

		






_1332269130

_1332260391

_1332266828

_1332257436

_1332245479

